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CIENCIA Y LA TECNOLOGIA EN LA UNaM
INFORME DE ESTADO

El desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia dentro de la UNaM se considera una de las actividades sustantivas de la
Universidad. Dicho desarrollo se lleva a cabo a través de actividades de investigacidn, desarrollo, innovacién y
transferencia (1+D+i). Las actividades de I+D+i en la Universidad Nacional de Misiones (UNaM) son desarrolladas por
sus docentes — investigadores a través de las diferentes Unidades Académicas e Institutos que forman parte de la
UNaM, pudiendo participar de ellas graduados, alumnos, personal no docente y personal externo a la UNaM.

Esta declaracion fundamental llevé a la Universidad a priorizar entre sus actividades la investigacion, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacién, buscando alcanzar un desarrollo cientifico tecnoldgico de excelencia que impacte de
manera directa en la calidad educativa que ofrece a la comunidad y que por otra parte permita dar respuesta a las
demandas de la sociedad involucrandose en tematicas de gran impacto regional y nacional. En esta senda la UNaM ha
emprendido una autoevaluacién de sus capacidades y ha realizado un diagndstico profundo de su situacién, acciones
que desembocan en una replanificacion de la organizacion de sus actividades cientifico-tecnolédgicas buscando un
mayor impacto en las tematicas enmarcadas en la planificacién regional y el Plan Estratégico Argentina Innovadora
2020.

La SGCyT ha promovido la formacién de unidades de investigacidon en las distintas facultades, las cuales pueden
adoptar el formato que consideren mas conveniente y operativo. Actualmente la UNaM plantea una reorganizacidon
de sus actividades cientifico - tecnoldgicas en una estructura de Polo Cientifico Tecnolégico UNaM compuesto por 3
Parques Tecnoldgicos ubicados en las ciudades de Posadas, Obera y Eldorado, y Centros Tecnoldgicos Aplicativos
ubicados en Puerto Iguazu, San Vicente y Apdstoles. Pero esta planificacion ademas involucra un analisis temdatico que
busca detectar areas de desarrollo incipiente que necesitan ser fortalecidas para lograr un mayor impacto en 1+D+i y
en docencia. Siendo la radicacion de investigadores formados en éstas tematicas estratégicas un aspecto fundamental
a ser desarrollado.

Por otro lado, atendiendo a un cambio sustancial de la visidn de las actividades cientifico tecnoldgicas vy artisticas, se
busca una mayor compenetracién de la Universidad con el medio, ya que se vislumbra como una estrategia de
crecimiento la vinculacién con actores Locales, Regionales, Provinciales y Nacionales, que demandan el desarrollo,
transferencia y aplicaciéon de la ciencia y la tecnologia. De esta manera, se prevé una mayor integracion con el
quehacer y la funcionalidad udltima de esta funcién. En este sentido, a nivel nacional, el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Productiva, el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), la
Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) y la UNaM enmarcan sus actividades cientifico-tecnolédgicas en el Plan
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacidon — Argentina Innovadora 2020. El mencionado Plan busca generar y
transferir conocimientos, produciendo un impacto social y productivo significativo a nivel nacional y regional. Es
necesario promover una adecuada orientacién y un mayor dinamismo en la interaccion entre las instituciones de
ciencia, tecnologia e innovacidn y los potenciales beneficiarios sociales y productivos. Por esto, las politicas y
estrategias disefiadas requieren el desarrollo y consolidacion de nuevos marcos institucionales que faciliten la
vinculacién y posibiliten la consolidacién de capacidades en funcion de las necesidades y oportunidades para el
desarrollo socio-productivo local y regional. También se busca promover una distribucion territorialmente mas
equilibrada de los recursos humanos y las capacidades de investigacion en todo el pais. A partir de esta idea, la UNaM
viene trabajando de manera conjunta con la SPU, el MCTIP y el CONICET para incrementar sus capacidades cientifico
tecnoldgicas en diversas areas, lo que dio como resultado la radicacion y reubicacién de varios cientificos y a la
generacion de institutos de doble dependencia con el CONICET: Instituto de Biologia Subtropical IBS UNaM-CONICET,
Instituto de Materiales de Misiones IMAM UNaM-CONIICET, e Instituto de Estudios Sociales y Humanos IESyH UNaM —
CONICET. En todos estos procesos ha contado con el apoyo financiero del MCTIP y el CONICET a través de un
programa de fortalecimiento de recursos humanos. Esto ha posicionado a la UNaM en una situacion favorable que le
permite realizar una autoevaluacion de sus actividades cientifico-tecnoldgicas exponiendo la necesidad de profundizar
en acciones de complementacién reciproca de promocién y fortalecimiento de las tareas de investigacién cientifica y
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tecnoldgica, intensificando la transferencia de los resultados al sector socioproductivo y la formacion de recursos
humanos de excelencia que favorezcan el desarrollo y democratizacidn del conocimiento.
El posicionamiento actual de la CyT en la UNaM es el resultado de una politica activa de promocién que condujo a un
incremento de las actividades cientifico-tecnoldgicas, a una mayor cantidad de RRHH formados y a una mayor
implicacidn de los docentes en actividades de investigacion. Esta politica implicé desde el 2003 en adelante acciones
concretas que se desarrollaran a continuacién y que se trasformaron en insumo para la elaboracién de un Plan
Estratégico de Ciencia y Tecnologia en actual implementacion.
Las acciones proyectadas y ejecutadas incluyen:
1. Financiacidn especifica para proyectos de I+D en areas determinadas.
2. Formacidén y radicacion de RRHH: a través de la formacidén de recursos humanos en dareas de vacancia y a
través de la captacion de investigadores formados provenientes del exterior y de otras regiones del pais.
3. Reorganizacion de proyectos, grupos y becarios en institutos.
4. Promocion de la divulgacién cientifica y transferencia de los resultados de proyectos y trabajos realizados por
los docentes-investigadores y sus becarios.

1. FINANCIACION PARA I+D
Este punto lo dividiéremos en 2 partes: financiamiento otorgado de manera espacial por la propia UNaM (a), y

financiamiento conseguido a través de la participacidon en convocatorias nacionales e internacionales.
a) Convocatorias especiales generadas desde la unidad central (SGCyT)
N° Convocatorias generadas: 4

a. Convocatoria a Proyectos Especiales de Desarrollo Sustentable y Educacién 2011 (Fondos UNaM)
b. Proyectos Especiales con Impacto Tecnolégico y Social 2014 (Fondos UNaM)

c. PICTO 2006 (proyectos cofinanciados con el MCTIP)

d. PICTO 2011 (proyectos cofinanciados con el MCTIP)

Convocatorias Especiales: 2 convocatorias, 2011 y 2014.
Tabla 1: Participacion por UA en las convocatorias a Proyectos Especiales

UA Convocatoria 2011 Convocatoria PICTO 2006 PICTO 2011 N° total por
2014 UA

FCEQyN 7 13 8 7 35

FCF 3 12 - 1 16

FHyCS 3 3 2 2 10

Fl 2 2 1 11

FAYD - 2 - - 2

FCE - 1 2 - 3

Total de proyectos 15 37 14 11 77

Monto invertido $ 600.000 $ 1.390.000 $950.666 $ 1.770.000 $4.710.666

UNaM

Nota: se toma en cuenta la UA de registro del proyecto

La participacién de las diferentes UA en las convocatorias muestra claramente un incremento en la participacion de las
areas tecnoldgicas. Se detecta una escasa participacion de FCE, FAyD, y FHyCS, por lo que se releva como amenaza y
se incorpora como estrategia, dentro del Plan Estratégico de CyT, la generacidon de convocatorias especificas para
estas UA.

Los Proyectos de Investigacion Cientifico Tecnoldgica (PICTO) contaron con la cofinanciacién de la ANPCyT. La
convocatoria 2011 tuvo la particularidad de incluir una categoria especial de proyectos de tipo “Start Up”, destinados
a proyectos que persiguen un desarrollo protegible o transferible. De manera particular para estas convocatorias se
detecta claramente la prevalencia de grupos de investigacion de la FCEQyN debida a la mayor cantidad de RRHH con
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grado de Doctor, requisito inicial para la presentacién de una PICT. Este aspecto se releva como debilidad y se
incorpora como estrategia, dentro del Plan Estratégico de CyT, un plan de radicacién y formacién de RRHH orientado
para lograr un incremento en la masa de docentes — investigadores con el grado de Doctor en las UA que poseen
menos capacidad.

b) Convocatorias nacionales e internacionales

Este punto mide la capacidad de la UNaM para captar fondos externos a través de los financiamientos especificos
otorgados a sus investigadores.
La ANPCYT le adjudicé en Misiones durante 2016 un total de 22 proyectos por $40.157.938:

e Ocho proyectos por $7.362.008 correspondieron a actividades vinculadas con la investigacion cientifica
apoyadas por FONCYT, tres fueron otorgados por FONSOFT por un total de $215.000 y 11 proyectos
productivos por $32.541.726 se adjudicaron a través de FONTAR.

e EI63% de las propuestas apoyadas por FONCYT fueron otorgadas a institutos del CONICET y representaron el
68% de los fondos. El 13% tuvieron como beneficiaria una universidad nacional y significaron el 28% de los
recursos asignados a la provincia.

e Dos de cada tres proyectos del FONSOFT fueron becas de finalizacion de carreras TIC y el resto estuvo
constituido por reuniones cientificas. Las becas significaron el 80% de los recursos para la provincia.

e El45% de los beneficios asignados por FONTAR fueron adjudicados a empresas y representaron el 52% de los
fondos. El 36% fueron unipersonales o sociedades de hecho y significaron el 39% de los montos otorgados.

e Uno de cada cuatro proyectos de investigacién otorgados a Misiones durante 2016 fue de tecnologia agraria
y forestal, y la misma proporcién correspondié a tecnologia energética, minera, metdlica y de materiales
respectivamente.

e El 30% de las propuestas productivas beneficiadas por la Agencia durante 2016 fueron para silvicultura y
extraccion de madera, seguidas por la fabricacién de madera y productos de madera y caucho con el 21% de
los proyectos. Alimentos y bebidas y becas para finalizacidon de carreras TIC les siguen con el 14% de los
beneficios adjudicados.

En la Tabla 2 se observan los resultados comparativos de todas las fuentes de financiacion en el lapso de tiempo
analizado.
Tabla 2: Participacion por UNaM en convocatorias nacionales e internacionales

Linea de 2012 2013 2014 2015 2016 Total
financiamiento N° $ N° $ N° $ N° $ N° $ N° $
PICT (FONCyT) 3 608.400 3 778.099 5 1.363.737 7 1.705.001 5 1.866.662 23 6.321.899
PICT-E (FONCyT) - - 2 1.630.000 - - 2 1.630.000
PME (FONCyT) - - - - 2 5.465.346 2 5.465.346
RC (FONCyT) 3 90.000 3 48.000 - 4 121.500 1 30.000 11 289.500
D-TEC (ANPCyT) - - 1 1.080.000 - - 1 1.080.000
FITR (FONARSEC) - - 1 13.263.635 - - 1 13.263.635
FITS (FONARSEC) 1 17.466.751 - - - - 1 17.466.751
PDTS CIN - - - 3 750.000 - 3 750.000
PIA (MinAgri) - - 1 400.000 - - 1 400.000
SPU - 1 50.000 2 150.000 4 350.000 5 917.608 12 1.467.608
Total 7 18.165.151 7 876.099 12 17.887.372 18 2.926.501 13 8.279.616 57 48.134.739

Del andlisis se desprende una participacidon constante pero baja de los docentes investigadores en proyectos con
financiacion externa, lo que es relevado como debilidad y se manifiesta en el Plan Estratégico como el resultado del
incremento en la formacidon y capacidades de la propia planta de docentes — investigadores, con los cual es necesario
impulsar el plan de radicacién y formacion de RRHH para lograr un incremento en la masa de docentes —
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investigadores formados con una mayor capacidad de presentacién y financiaciéon en convocatorias a nivel nacional.
Se destaca como dato extra que la mayoria de los PICT son obtenidos por investigadores jévenes.

2. FORMACION Y RADICACION DE RRHH

a) Programa de Becas Doctorales de la UNaM para docentes: este programa fue creado por Resolucidon CS
016/03 con la finalidad de apoyar la formacion de maxima titulacion entre el cuerpo de docentes. Se
implementd asignando un cupo de 2 becas anuales por UA buscando que el postulante cuente con la
admision al doctorado de su eleccion y con la aprobacién de su proyecto de Tesis.

b) Programa de radicacion de doctoreas PRH UNaM-UNNE (financiado por el MCTIP): este programa
cofinanciado por la ANPCyT permitid radicar 3 investigadores de CONICET en la FCEQyN y 3 investigadores de
CONICET en la FCF.

c) Programa Raices del CONICET: se ejecuté de manera conjunta con el anterior y permitié que los

investigadores de CONICET mencionados se trasladen definitivamente a las UA mencionadas.

d) Programa de Becas AVG del CONICET: este programa de becas estuvo activo entre 2008 y 2011 y permitié
enviar a otras universidades a graduados para que alcancen el titulo de Doctor mediante una beca concedida
por el CONICET.

e) Programa de Becas para alumnos: si bien cada UA ofrece anualmente becas a alumnos para que se
incorporen a proyectos de investigacion, la SGCyT ha iniciado desde el 2014 un programa de becas general
para toda la UNaM a través del cual se incorporaron 100 alumnos a diferentes proyectos de investigacion.

Becas para alumnos: La captacién de los alumnos con vocacién por la investigacion es una tarea de suma importancia

ya que los futuros investigadores seran el resultado de esta motivacién. La implementacion de un sistema de becas
para que alumnos de grado se incorporen como auxiliares de investigacion en los proyectos acreditados de la UNaM
se realizd en el 2014 y tuvieron un gran impacto. Por otro lado, la UNaM también ha participado a través del CIN en la
implementacién de las becas la vocaciones cientificas (Becas EVC CIN) que han tenido un impacto creciente en nuestro
sistema, ya que le nimero de becario ha ido en incremento durante los afios 2013 a 2014, siendo fundamental el
compromiso de difusion y participacion del cuerpo de docentes-investigadores que se desempefian como directores.

Tabla 3: Becarios de grado por UA

UA Becas de UNaM Becas CIN
2015 2016 2013 2014 2015 2016

FCEQyN 26 41 25 22 31 44
FCF 14 20 1 3 1 10
FHyCS 25 25 14 9 16 13
Fl 15 28 3 4 7 15
FAyD 15 5 5 6 3
FCE 5 4 1 1 - 3
Total 100 123 50 44 61 88

Nota: se toma en cuenta la UA de registro del proyecto

Becarios e investigadores vinculados al CONICET:
En las tabla 4 se resume el total de investigadores y becarios del CONICET por UA, mientras que en la Tabla 5 se
muestra la pertenencia a los institutos de doble dependencia y nodos en formacion.
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Tabla 4: Investigadores y becarios de CONICET por UA

UA Inv. Principal Inv. Inv. Inv. Beca Beca Personal
Independiente Adjunto Asistente  Posdoctoral Doctoral Apoyo
FCEQyN 1 5 4 11 14 62 -
FCF - 2 4 6 6 16 -
FHyCS - 3 4 5 4 2 -
FI 1 - 1 1 3 2 -
FAyD - - - - - - -
FCE - - - - - - -
Total 2 10 13 23 27 82 5

Tabla 5: Investigadores y becarios de CONICET por Instituto de doble dependencia y Nodos Criticos (institutos en formacion)

Institutos/Nodos Inv. Principal Inv. Inv. Inv. Beca Beca Doctoral Personal
Independiente  Adjunto Asistente Posdoctoral Apoyo
IBS 1 5 7 14 9 36 2
IMAM 1 2 4 1 3 27 2
IESyH - 2 2 5 4 2 1
Forestales - - - 1 2 - -
Energia - - - - 3 2 -
INBIOMIS - 1 - 2 6 15 -
Total 2 1 13 23 27 82 5

Del analisis de del nimero de becarios se observa un marcado predominio de la FCEQyN y FHyCS, observandose un
segundo grupo con la FCF y la Fl, y un tercer grupo sin becarios, FAyD y FCE. Esta informacion se releva como una
fortaleza para el primer grupo, una oportunidad para el segundo grupo y una debilidad para el tercer grupo. La
fortaleza del primer grupo esta relacionada con la reorganizacién de becarios e investigadores de CONICET generando
3 institutos, altamente vinculados con estas dos UA. La oportunidad detectada en el segundo grupo, se suma la
detectada en algunos institutos de facultad, y se enmarca dentro del plan estratégico como una necesidad de
fortalecimiento grupal para lograr un incremento de la masa critica sustancial de este segundo grupo y alcanzar la
posibilidad de impulsar sendos institutos de doble dependencia con CONICET. También se ha incluido dentro del Plan
Estratégico la generacion de doctorados que permitan dar sustento a la formacidn incipiente que manifiesta este
grupo y que es el resultado de la convergencia de recursos humanos disponibles en la UNaM a ser articulados con los
provenientes de otras UUNN. Por ultimo, el tercer grupo, aun sin becarios de posgrado, relevado como debilidad, se
ha incluido en el Plan Estratégico dentro del marco de las radicaciones de investigadores formados, paso inicial
necesario para poder capitalizar la formacion de posgrado.

Becas para la formacién de doctores a través del Programa de Becas CONICET en Areas de Vacancia Geogréfica: este
programa de becas estuvo activo entre 2006 y 2011 y permitié enviar a otras universidades a graduados para que
alcancen el titulo de Doctor mediante una beca concedida por el CONICET.

En el cuadro que sigue se resumen las areas estratégicas de becarios AVG UNaM y su estado actual:

Tabla 6: Becarios tipo AVG por UA

UA 2006 2007 2008 2009 2011
Fac. Cs. Ex. Qcas. y Nat. 3 4 6 3 10
Fac. Cs. Forestales - - 1

Fac. Hum. y Cs. Sociales - - - 7
Fac. Ingenieria - - - 12

Fac. Arte y Disefio - - - -
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Fac. Cs. Econémicas - - 1 - -
Total 3 4 8 4 33
RRHH consolidados con cargos docentes 3 1 1 1 4
RRHH a consolidar 0 1 6 2 29
RRHH sin interés a ingresar 2 1 1 -

Reorganizacién de proyectos, grupos y becarios
Mediante la generacion de institutos de facultad, institutos de doble dependencia con el CONICET, la generacién de

programas de formacion, y la captacion de becarios del CONICET y del CEDIT la UNaM buscd capitalizar las politicas de
apertura que estos organismos del estado ofrecian. Para ello se llevaron a cabo dos tipos de acciones:
a) Mediante la firma de un convenio de cooperacion con el CONICET se crearon 3 institutos de doble
dependencia que rednen un cuerpo importante de investigadores de CONICET y de la Universidad.
a. INSTITUTO DE BIOLOGIA SUBTROPICAL (IBS, CONICET- UNaM): Es un instituto creado por Resolucidn
del Consejo Superior de la UNaM Nro.034/2009 en el afio 2009 y posteriormente por resolucién Nro.

N22837/12 CONICET se acredita como instituto de doble dependencia institucional. Es un instituto
que pertenece al Gran Area del Conocimiento de Ciencias Bioldgicas y de la Salud (KB) y abarca las

disciplinas Biologia (Codigo CONICET KB2) y Ciencias Agrarias (Cédigo CONICET KA1).
b. INSTITUTO DE MATERIALES DE MISIONES (IMAM, CONICET- UNaM): Es un instituto creado por
Resolucion del Consejo Superior de la UNaM Nro. 020/10 en el afio 2010 y posteriormente por

resolucion N2 3534/12 CONICET obteniendo la doble dependencia institucional. Es un instituto que
pertenece al Gran Area del Conocimiento de Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales (KA) y

abarca las disciplinas de Ingenieria de procesos, productos Industriales y Biotecnologia (Cddigo
CONICET KAS5)

c. INSTITUTO DE INVESTIGACIONES SOCIALES Y HUMANAS (IESyH, CONICET- UNaM): Es un instituto
orientado a consolidar y articular los grupos de trabajo en el area de las ciencias sociales y humanas

que fue creado por la UNaM por resolucién del Consejo Superior 034/2014 y por el CONICET
mediante la Resolucidon 2270/14. Se crea con el objeto de fortalecer la presencia de los recursos
humanos del CONICET, afianzar los vinculos con los cientificos de la FHy CS de la UNaM
promoviendo la interaccidn de distintas disciplinas como Antropologia social, Sociologia, Historia,
Ciencias del Lenguaje y Estudios Literarios, Ciencias de la Educacion, entre otros y la formacion de
recursos humanos articulando investigacion con formacion de posgrado. Es un instituto que
pertenece al Gran Area del Conocimiento de Ciencias Sociales y Humanidades, y abarca las

disciplinas de Historia, Geografia, Antropologia Social y Cultural, Sociologia, Comunicacién Social y

Demografia (Codigo CONICET KS4 y KS5). Este instituto se encuentra dentro de la Facultad de
Ciencias Sociales y Humanidades (UNaM).
b) Se generaron nuevos agrupamientos de docentes-investigadores por gran area tematica que se incluyeron en
un nuevo convenio de radicacion.
Dentro de las UA se detectan agrupamientos de docentes — investigadores, que en algunos casos han
consolidado un Instituto o Laboratorio, pero que demandan acciones de fortalecimiento de diferente tipo
para alcanzar estandares mas altos de desarrollo. De esta definicion se separan dos grandes grupos de
acuerdo al grado de desarrollo alcanzado: los agrupamientos con capacidad de formacion de RRHH y de
acceder a financiacidn externa, y los agrupamientos con escasa capacidad de conseguir financiacién externa
y/o formar RRHH. Se los considera grupos incipientes a ser fortalecidos con acciones concretas de radicacion
y captacion de investigadores y becarios. Estos agrupamientos se relevan y se enmarcan en el Plan
Estratégico dentro de un Convenio de Fortalecimiento de RRHH cofinanciado con el CONICET y que abarca las
areas de Ciencias Forestales, Ingenieria de las Energias, y Agrobiotecnologia y bioprospeccién de
microorganismos y principios activos. En el drea Ingenieria de las Energias se incluye al Centro de Estudios de
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Energias para el Desarrollo (CEED) cuyo eje de fortalecimiento dard lugar a acciones estratégicas que
conduzcan a un instituto de doble dependencia en la Fl. En el drea de la biotecnologia se incluye el Instituto
de Biotecnologia Misiones perteneciente a al FCEQyN (INBIOMIS) y cuyo eje de fortalecimiento dard lugar a
acciones estratégicas que conduzcan a un instituto de doble dependencia del mismo nombre. Por ultimo, en
Ciencia Forestales se detectan dos grandes areas de fortalecimiento (Forestacién Sustentable y Tecnologia de
la Madera) cuyo eje de fortalecimiento dard lugar a acciones estratégicas que conduzcan a un instituto de
doble dependencia en la FCF.

Ingenieria de las energias y disefio industrial: Indicadores actuales de desarrollo (5 ultimos afios)

INDICADORES 2010 2015
N2 de investigadores de CONICET 1 2
N2 de Alumnos de Doctorado 5 26
N2 de becarios Doctorado CONICET 0 0
N2 de Doctores 5 12
N2 de becarios Posdoctorales CONICET 0 0

Manejo Forestal Sostenible y Tecnologia de la Madera: Indicadores actuales de desarrollo (5 ultimos afios)

INDICADORES 2010 2015
N2 de investigadores de CONICET 1 1
N2 de Alumnos de Doctorado 0 12
N2 de becarios Doctorado CONICET 0 0
N2 de Doctores 3

N2 de becarios Posdoctorales CONICET 0 2

Agrobiotecnologia y bioprospeccion de microorganismos y principios activos: Indicadores actuales de
desarrollo (5 ultimos afios)

INDICADORES INBIOMIS 2010 2015
N2 de investigadores de CONICET 0 3
N2 de Alumnos de Doctorado 3 19
N2 de becarios Doctorado CONICET 3 15
N2 de Doctores 2 16
N2 de becarios Posdoctorales CONICET 0 6

3. Cuerpo de Docentes — Investigadores de la institucion.

Las actividades de |+D+i en la Universidad Nacional de Misiones (UNaM) son desarrolladas por sus docentes —
investigadores a través de las diferentes Unidades Académicas e Institutos que forman parte de la UNaM, pudiendo
participar de ellas graduados, alumnos, personal no docente y personal externo a la UNaM. Es necesario
contemplarlas en su totalidad con un marco inclusivo y organizativo que facilite su desarrollo, permita su seguimiento
y posibilite el registro de indicadores de CyT que dé cuenta de sus resultados.
Para esto la UNaM toma como definicién de docente - investigador universitario la alcanzad en consenso con las otras
UUNN en el seno del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN), y es la siguiente:
Se define como docente-investigador al docente que cumpla con alguna de las siguientes definiciones:

e Tener un cargo de I+D vigente con lugar de trabajo en la UNaM o,
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e Tener un cargo de docente universitario de la UNaM con dedicacién simple, semiexclusiva o exclusiva, con el
que realiza actividades de 1+D mediante la participacion como director, codirector o integrante-investigador
en un proyecto de I+D reconocido institucionalmente por la UNaM o,

e  Registrar al menos 4 productos cientifico-tecnolégicos en los ultimos dos afos, con lugar de trabajo en la
Universidad.

Al aplicar estos criterios en la UNaM surgen dos grupos de docentes — investigadores bien marcados:
a. Docentes - investigadores categorizados a través del Programa Nacional de Incentivos
b. Docentes —investigadores no categorizados

Docentes —investigadores categorizados: Actualmente la UNaM cuenta con 1015 docentes categorizados contra los

728 que tenia en 2014, lo que representa un incremento de 1,4 veces. Dado que la planta docente es de 1283, el
grupo de docentes categorizados representa el 80% del total de la planta.

Tabla 7: Docentes categorizados al afo 2016

Categoria 2014 2016
Categoria | 21 41 (4%)
Categoria Il 61 103 (10%)
Categoria lll 172 245 (24%)
Categoria IV 189 228 (22%)
Categoria V 285 398 (39%)
TOTAL 728 1015

Crecimiento en el tiempo
Categoria 2001 2014 2016
TOTAL 263 728 1015

Analizando la situacién actual respecto a cada UA surge el siguiente cuadro:

Tabla 8: Composicion de Docentes categorizados al aiio 2016

UA Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3 Categoria 4 Categoria 5 Total
FAyD 4 6 28 24 51 113
FCE 2 9 26 20 48 105
FCEQyN 15 39 77 71 109 311
FCF 2 13 19 15 20 69

FHyCS 18 23 66 65 113 285
Fl 0 13 29 33 57 132
Totales 41 103 245 228 398 1015

Del andlisis surge la preponderancia de las FCEQyN y FHyCS, con casi 3 veces mas investigadores que las demas. Esto
se toma en cuenta en el Plan Estratégico y considerando que el sistema pondera espacialmente la formacién de
Doctores y Masters para las categorias superiores, el analisis muestra que es necesario impulsar una mayor formacidn
de RRHH en las UA con menores recursos, lo que impactara en un mejor posicionamiento de las actividades cientifico -
tecnoldgicas de los docentes-investigadores y en una mejor categorizacién. Esto ha sido relevado dentro del Plan
Estratégico de CyT al valorar la formacién e incremento de RRHH formados.

En cuanto a la tasa de recambio del cuerpo de docentes —investigadores (Figura 1), la UNaM muestra una alta
proporcion de hombres y mujeres con edades medias (30 — 50) que constituyen la tasa de recambio generacional mas
cercana, sin embargo posee una muy baja proporcidon de jovenes menores de 40 afios (15%) lo que representa una
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amenaza al recambio de largo plazo que puede ser subsanada con una politica de incorporacion de auxiliares jévenes

en proceso de formacién doctoral, lograndose de esta manera contribuir a solucionar ambas problematicas: la falta de

recambio a largo plazo y la necesidad de una mayor formacién en los RRHH.
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Figura 1: Rangos etarios para docentes investigadores. Datos relevado al 2014

4. Proyectos de Investigacion acreditados y produccion cientifica.

La UNaM define como proyecto a una propuesta con objetivos de generacion y/o aplicacion de conocimientos

cientificos y/o tecnoldgicos, a alcanzar mediante una metodologia acorde con la naturaleza del problema a ser

abordado, con recursos y tiempo de ejecucion determinados y habiendo superado una evaluacién. En la Tabla 9 se

observa el total de proyectos vigentes al 2016 discriminados por UA.
Tabla 9: Proyectos por UA al 2016

UA Total Proyectos
FCEQyN 89
FHyCS 80
FAYD 32
Fl 31
FCF 29
FCE 12
Total 273

Nota: se toma en cuenta el registro de proyectos acreditados. Fuente: SGCyT

Para verificar si se trata de un hecho puntual se analiza la evolucidon en el tiempo a lo largo de 10 afios, observandose

gue el numero de proyectos ha alcanzado un maximo en todas las UA manteniéndose a lo largo de los ultimos 5 afios,

lo cual puede estar reflejando la necesidad de incrementar el nimero de docentes categorizados que puedan dirigir

proyectos acreditados. (Figura 2)

Evolucion del numero de proyectos por UA
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Figura 2: Evolucion de los proyectos acreditados por UA.
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En cuanto al tipo de proyectos acreditados (Figura 3) se observa una predominancia de proyectos aplicados (80%)
relevandose como fortaleza. Sin embargo, a nivel nacional la UNaM practicamente no figura dentro de las UUNN con
desarrollo de proyectos de tipo PDTS, lo cual representa una amenaza, ya que esto puede deberse a una falta de
transferencia de conocimientos o a una falta de tipificacion del tipo de proyectos PDTS. Se releva la necesidad de
impulsar este tipo de proyectos vinculado a la transferencia del conocimeinto.

Aplicada
79.52 Basica
Desarrollo Experimental

Investigacion en Artes

oooo

~—1.8%

——15.9%

12.8%
Figura 3: Clasificacion tipoldgica de los proyectos acreditados.

Produccién de los proyectos

La produccion cientifica escrita (Tabla 10) muestra la mima desagregada por UA. Del analisis se observa que la
produccion es muy heterogénea entre las UA, destacandose la FCEQyN como la de mayor produccidn general. Sin
embargo, al analizar por tipo de produccion se destaca la alta produccién de libros y capitulos de libros en la FHyCS,
por sobre la de articulos en revistas periddicas. Por otro lado, se releva como debilidad la falta de produccién escrita
en las FCE, FAyD, FCF y Fl, siendo necesario impulsar mediante diversas estrategias esta practica.

Tabla 10: Produccion cientifica por UA

UA Revistas sin  Revistascon Ponencias - Libros Capitulos de Totales
referato referato congresos libros

FCEQyN 7 266 983 6 16 1278
FCF 12 69 313 1 2 397
FHyCS 45 87 623 30 60 845
Fl - 22 216 243
FAyD 5 9 100 1 117
FCE 2 21 59 3 2 87
Total 71 474 2294 45 83 2967

Nota: se toma en cuenta el registro de proyectos acreditados

Como un andlisis particular se incorpora el indice de productividad teniendo en cuenta la produccién escrita general
por cada investigador y la publicacion de articulos cientificos por cada investigador (Tabla 11).

Tabla 11: indice de Produccién cientifica por UA

UA N° de indice de produccién indice de produccion de
investigadores escrita general articulos en revistas

FCEQyN 210 6,08 1,30

FCF 47 8,44 1,73

FHyCS 146 5,78 0,90

FI 98 2,47 0,22
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FAyD 106 1,11
FCE 51 1,71
Total 655 4,53

0,13
0,45
0,90

Por otro lado, considerando la produccion de alto impacto se analizd la produccién citada en SCOPUS para toda la

universidad (Tabla 12). Puede observarse que si bien se experimenta un crecimiento del nimero de citas nunca en

muy pocos periodos se alcanza a duplicar la produccién.

Tabla 12: Produccion cientifica registrada en SCOPUS

Total 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009

2008

2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999

1998

1997

673 70 90 67 68 57 53 36 24

30 18 19 20 12 11 18 15 12

9

7

Increm.

22,2
anual

34,3 -1,5 19,3 7,5 47,2 50,0

-20,0

66,7 -5,3 -5,0 66,7 9,1 -38,9 20,0 25,0 33,3

28,6

-22,2

Nota: Fuente SCOPUS

Los indices de produccién escrita en Latinoamérica referidos a publicaciones cientificas rondan los 12 puntos (RICyT,

2012). Del anadlisis resulta evidente que la UNaM posee una tasa de produccion escrita inferior a la media

latinoamericana, siendo alin menor al tener en cuenta Unicamente los articulos en revisas periddicas.

Sin embargo, del andlisis surgen dos grupos de UA: una productividad cercana a la media (FCEQyN, FCF y FHyCS) y otra

con escasa productividad (FAyD, FCE y FI).

Por lo tanto, se releva como debilidades de la UNaM la falta de produccién escrita incorporandose al Plan Estratégico

de CyT como una actividad transversal a todas las UA. Por otro lado, se establece como prioridad la necesidad de

promover la evaluacidn de proyectos por indicadores de produccion cientifica, como una forma de impulsar la misma.

Analisis FODA

Como resultado de lo analizado en los puntos anteriores se concluye con el siguiente analisis FODA que se releva y

pone de manifiesto para la formulacién del Plan Estratégico de CyT con acciones previstas para cada UA:

Fortalezas

e Existencia de lazos medianamente consolidados
con instituciones publico-privadas respecto a
diferentes tematicas de impacto regional (EBY;
Parque Tecnoldgico; INYM; Gobierno de Ia
Provincia de Misiones, consorcios tematicos;
empresas privadas).

e Presencia de RRHH con experiencia en diferentes
tematicas y maxima formacion.

e Formacion de doctorandos en temas concretos
relacionados con grupos fuertes nacionales e
internacionales.

e Antecedentes en investigacion aplicada con
financiacidn nacional (FONTAR; MinAgri; CIN).

e Desarrollos tecnolégicos a nivel de prototipos
experimentales de interés regional.

e Docentes capacitados a nivel de doctorado y
maestria en area de interés regional.

e Lla existencia de carreras de posgrado
relacionadas con areas y tematicas de impacto
regional.

Oportunidades

e Formar un centro de referencia para la
investigacién y el desarrollo tecnoldgico de alto
nivel lineamientos estratégicos de la region.

e Existencia de ventanillas de financiamiento que
permitan consolidar las lineas de investigacion
existentes y generar nuevas lineas.

e Existencia de becas para formacion a nivel de
doctorado y posdoctorado.

e Impulso nacional para aumentar los vinculos con
empresas del medio

e Posibilidades de generar capital relacional para la
vinculacidn con empresas tecnoldgicas

e Ubicacién geografica estratégica en relacién al
desarrollo cientifico tecnoldgico del Mercosur.

e Disponibilidad de medios de financiamiento para
RRHH de alto nivel de formacidn.
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e Existencia de vinculos afianzados con centros de
investigacion y desarrollo de paises limitrofes

Debilidades

e Falta de planificacién de actividades de 1+D

e No se cuenta con suficientes doctores en algunas
de las Unidades Académicas que permita generar
un esquema autosustentado de formacion de
RRHH de alto nivel.

e No se cuenta con suficientes investigadores
CONICET en areas especificas.

e No se registran adecuadamente las actividades
de generacién de innovacién y transferencia

e Limitada cantidad de publicaciones de alto
impacto cientifico-tecnoldgico

e Falta de equipamiento e
especificos para la obtencion de
experimentales de buena calidad.

e Escasez de recursos e infraestructura que
dificulta la radicacion de RRHH altamente
especializados.

instrumentos
resultados

Amenazas

e Envejecimiento de la planta.

e La escasa oferta de cargos en la universidad y la
falta de ingresos podrian desalentar a los RRHH
formados y dispersarlos.

e La dispersién del grupo podria traer como
consecuencia la disminuciéon de la capacidad
cientifica.

e No poder retener en la institucién los docentes
capacitados por falta de una oferta laboral
atractiva

e Escasa capacidad financiera de incrementar el
espacio fisico necesarios para investigacion sin
planificacidon estratégica.

e No contar con equipamientos adecuados para el
desarrollo de las investigaciones.




