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ANEXO RESOLUCION CD N° 291/08
“2008 Afio de Ensefianza de las Ciencias”

[ OBERA, Misiones, 29 de Diciembre de 2008

O —

VISTO: La nota de la Sra. Secretaria Académica N° 191/08 de la Facultad de Artes (ME N°
3235/08) a través de la cual solicita la modificacion en la organizacion, conformacion y funciones del
Consejo de Planeamiento de la Facultad de Artes de la Universidad Nacional de Misiones. y

CONSIDERANDO:

QUE los integrantes de la Comision de Ensefianza emitieron el Despacho de Comision N°
30/08 por el cual sugieren aprobar la modificacion en el Régimen electoral y la organizacion,
conformacion y funciones del Consejo de Planeamiento que se expresan en los documentos
adjuntos., sugiriendo que la propuesta permanezca abierta a las mas modificaciones que surjan
durante el primer afio de implementacion.

—~.. QUE eI'Despacho de la Comision de Interpretacion y Reglamento N° 11 es concordante y
coincidente con el Despacho de la Comision de Ensefanza.

QUE no existen objeciones que formular;

QUE el tema fue tratado y aprobado en la 10ma. Sesién Ordinaria llevada a cabo el dia 18
de Diciembre de 2008;

Por ello:

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE ARTES
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES

RESUELVE:

ARTICULO 1° : APROBAR las modificaciones en la Organizacion, Conformacién y Funciones del
Consejo de Planeamiento de la Facultad de Artes de la Universidad Nacional de Misiones, sugeridas
por el actual Consejo de Planeamiento, de acuerdo al siguiente ordenamiento, que quedara abierto a
las modificaciones que pudieran surgir en el primer afo de su implementacion.

a) MISIONES Y FUNCIONES DE LOS INTEGRANTES DEL CONSEJO DE PLANEAMIENTO
ACADEMICO

- PRESENTACION EI presente documento se construye participativamente, como respuesta a la solicitud del
Consejo Directivo, expresa la sintesis de los aportes de los miembros del Consejo de Planeamiento Acadéniico
y las consultas a los docentes de las diferentes Carreras y Areas, a la determinacion de las funciones de las édreas
y carreras dentro de la facultad de artes, con objetivo de optimizar su funcionamiento.

N/

Se Inicia con la menciéon del marco regulatorio en el que se sustenta el trabajo,
contintia con una reflexion que integra la experiencia institucional acumulada y diferentes
marcos tedricos, aportados por los docentes', y finaliza con la delimitacién de las Misiones y
Funciones, como circuito operativo a seguir, que advierte sobre la importancia de evitar la
reduccion de este modelo a una serie de pasos burocraticos a cumplir, perdiendo el verdadero
sentido que se imprimi6 en su origen, y claramente expresado en la Ordenanza CS 034/03
“Sistema de Planeamiento Académico™.
PARTE I: Marco Regulatorio

1) Régimen General de Carrera Docente- Ordenanza CS 001/04

2) Sistema de Planeamiento Académico - Ordenanza CS 034/03

' Se destacan los documentos enviados como aportes por las profesoras Ivonne Aquino y AndreajDogmond,
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3) Documento de archi\éo académico: “Misiones y Funciones de las autoridades
de Areas y Carreras"

PARTE II

Reflexiones colectivas que integran la experiencia institucional acumulada y
diferentes marcos tedricos aportados por los docentes.

Trabajar institucionalmente sobre las funciones de los jefes de areas vy
directores de carreras, pone en la agenda de la facultad la necesidad de reflexionar
acerca de las concepciones que subyacen a las practicas de organizacion vy
funcionamiento leidas en clave netamente pedagogica. Se trata de un aspecto o
dimension de nuestra accién como institucion universitaria, que pone en el centro de
la escena a la actividad sustantiva de la universidad en tanto institucion que trabaja
con el conocimiento.

El presente apartado pretende orientar el transito “desde una estructura curricular centrada en
transmision de conocimientos, generaimente inertes, hacia una estructura capaz de producir la
construccion de conocimientos de orden superior.”

Es posible identificar distintas visiones acerca de la naturaleza de este proceso de acuerdos.
Posicionados desde un enfoque tecnocratico, y pensando que esta problematica se resolveria a traves
de un proceso con un alto grado de légica, racionalidad y objetividad, y que el objetivo estaria
cumplido en tanto y en cuanto desaparezcan los errores o aspectos que actualmente son vistos como
negativos, nos conduce al riesgo de instalar la ilusién de una institucion ajena a las dinamicas
psicosociales, cuyo fin es lograr la ausencia problemas, donde cada uno cumple con lo que dice la
reglamentacién, con lo que se debe hacer, obra correctamente, y en la medida en que se aleja de la
norma es castigado o sancionado, para lo cual el proceso de reglamentacion establece con claridad
cuales seran las sanciones en cada caso.

Sin embargo, desde una perspectiva mas deliberativa, concibiendo a la dinamica de trabajo en
areas y carreras, como no lineal sino recursivo y contextualizado, donde se ponen en juego
permanentemente decisiones y acciones pero en el que se acepta la deliberacion como proceso
esencial. En esta segunda vision se estaria aceptando que las organizaciones en tanto pensadas y
vividas por sujetos estan atravesadas por una serie de dimensiones que escapan al orden de la norma
neutral. De esto nos advierte Lidia Fernandez desde una perspectiva del analisis institucional
situacional.

Aqui probablemente uno de los riesgos sea la ilusion del permanente asambleismo,
extendiendo la deliberacién hasta un extremo en el que nunca se tomen decisiones o las decisiones
tomadas, al ser concebidas desde el extremo relativismo, nunca se concreten en acciones colectivas.

Un trabajo presentado en el Segundo Encuentro Nacional “la universidad
como objeto de investigacion”, organizado por el Centro de Estudios Avanzados de
la UBA en 1997, denominado la problematica de la direccion de los
departamentos académicos: algunos estudios relevantes, recoge la sintesis de
numerosos trabajos que han intentado diversas descripciones y clasificaciones de
las funciones desempefiadas por los directores/as de departamento. Se distingue
entre las publicaciones anteriores y las posteriores-a-1980. Se incluye una tabla con
los principales estudios sobre roles y responsabilidades de este cargo directivo,
desde 1980 hasta el presente. Hay un listado de tareas, agrupadas segun diferentes
criterios, areas, grados de satisfaccion, perspectiva del puesto desde la vision del
directivo, del profesor o del decano. Se rescata de este trabajo el analisis que alli se
hace de las tensiones que se ponen en juego entre la autonomia y la integracion de

7 Este documento existe en los archivos de Secretaria Académica. No tiene Resolucion del CD. Parggigya que
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las unidades operativas en la estructura organizativa de la universidad. Segun el
autor de esta ponencia, la vision clasica no toma conciencia de los cambios y
amenazas que han aparecido en el entorno de las instituciones universitarias. La
corriente del control administrativo con su énfasis en la planificacion, incorpora al
director (refiriéndose al Director de Departamento) a la administracion, planteando
nuevas exigencias profesionales en el puesto y amenazando la tradicion de
autonomia académica de los profesores.

“Los directores de departamento se encuentran atrapados entre las expectativas y
demandas de la direccién superior de la universidad, y las de los profesores,
personal de apoyo y alumnos de su unidad. Para evitar ser aplastado por estas dos
tendencias, el director deberd contar con unas cualidades personales y unas
condiciones organizativas de su puesto de trabajo, que le permitan desempeiiarlo
provechosamente.” (Durand, 1997)

En general los estudios que se realizaron sobre las funciones de los
directores de departamentos pueden agruparse en dos tendencias, una
desde 1958, afio en el que se registra un estudio realizado en Estados
Unidos, hasta la década del 90. Esta etapa, ademas de sefalar la
importancia y relevancia que tiene esta tarea, fue presentando diversas
tipologias de roles y responsabilidades, que muy raras veces Se
relacionan entre si, o intentan integrar los distintos aspectos que toman
en cuenta, por eso el resultado es un cuadro confuso. Esta falta de
claridad puede ser el reflejo de la ambigiiedad y complejidad que todos
los autores reconocen en la direccion de un departamento academico,
que lleva al desacuerdo sobre los roles y funciones contenidos en el
puesto. También se puede explicar por las diferentes perspectivas de
las que surgen las clasificaciones y tipologias.

Asi como los primeros estudios se centraron en la importancia de la direccion y
sus origenes, a partir de 1980 comenzaron a surgir estudios que centran el analisis
en profundidad del puesto: la identificacién de los roles y funciones que
desempefian. Asi estudios realizados buscaron categorizar diferentes tareas que
realizan directores de departamentos en diferentes universidades, y agrupan estas
tareas en diferentes roles (lider, académico, 'faculty-developer' y administrador)

(Durand, 1997).

Otro estudio de 39 directores/as de departamento en 9 colleges de una
universidad de gran tamafio, analizé el proceso por el cual aprenden sus roles a
través de las experiencias de socializacion. Los directores/as estudiados tendian a
acentuar un rol sobre los demds. Los “orientados hacia los profesores”
consideraban sus responsabilidades primarias la seleccion, desarrollo 'y
evaluacién de los miembros del departamento, facilitar su trabajo y reducir el
nivel de conflicto intradepartamental para mejorar la motivacion de todos. Los
directores/as 'externamente orientados' se consideraban como representantes,
intermediarios, y negociadores. Los 'administrativamente orientados' dedicaban
un gran esfuerzo a la direccion y control de los asuntos administrativos y al
diario funcionamiento del departamento. Por #ltimo, los 'orientados hacia los
programas’ se preocupaban por el ‘desarrollo y lanzamiento de nuevas actividades

docentes y de investigacion. (Durand, 1 997)
319
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La concepcion de areas en la Facultad de Artes

En la Facultad de Artes, la construccién de la actual organizaciéon matricial (areas y carreras)
como proceso , ha tenido una trayectoria muy interesante, Ia que fue configurando un modelo de

funcionamiento institucional que busca articular y equilibrar la importancia que tiene las areas de
J conocimiento y las carreras.

Aunque no se hayan realizado estudios sistematicos sobre este tema en la facultad, se
percibe que existe una sensacion generalizada de excesivo peso en el protagonismo que tienen las
jefaturas de areas por sobre las direcciones de carreras, probablemente porque en el régimen de
carrera docente instalado en la UNAM, se equipara el rol del jefe de 4rea al del Jefe de
Departamentos que existen en otras unidades académicas. En este regimen, la figura del Director de
Carrera no se contempla, por lo que la organizacion de nuestra facultad no se corresponde con lo que
prevé este régimen para toda la universidad, o mejor dicho, el régimen de carrera docente no se
ajusta a nuestra organizacion que fue previa a este reglamento.

Por otra parte, los planes de estudios de las carreras de la facultad de artes, disefiados por
areas, fueron construidos con una clara concepcion integradora del conocimiento. La agrupacion de
asignaturas y contenidos en areas, como ejes de formacion (PAP/LAP/PET), fueron concebidos
para superar una mirada fragmentada del conocimiento y contribuir en su conjunto a la construccién
del perfil profesional del egresado de cada carrera.

También vale destacar, que el nucleamiento de asignaturas de distintas carreras en areas
afines, y los concursos docentes, pensados para areas de conocimiento y no solo para asignaturas,
fue pensado para posibilitar la conformacién de un reservorio de recursos humanos capacitados para
grandes areas del saber, disponibles para ser reubicados permanentemente ante las cambiantes

demandas del entorno, que generan la necesidad del cierre de determinadas ofertas de formacion y
creacion de nuevas carreras”.

Finalmente, en el 2004, la Ordenanza CS 001/04, que modifica el Régimen General de
Carrera Docente, incorporando la Ordenanza CS 034/03, convierte a las areas en parte del circuito
que evalla la tarea de los docentes, en vistas a su permanencia la carrera docente, con toda la
connotacion y el peso que ello implica.

Esta situacion ha generado en la mayoria de los docentes, entre otras, las siguientes

consecuencias:
~ 1- La reduccién del sistema de planeamiento académico a una serie de pasos burocraticos a
N cumplir, o formularios a llenar, para salvaguardar el puesto de trabajo, que ocupan gran parte

del tiempo y la energia de los profesores, perdiendo el verdadero sentido que se imprimio en
Su origen. A

bl 2- La disminucion del tiempo dedicado dentro de las areas, a su rol fundamental como espacio
de debate acerca del status epistemologico del campo de conocimiento especifico que nuclea
a las distintas asignaturas que la conforman, por la sobrecarga de tarea administrativa que
debe desarrollar el jefe de area.

3- La inversion desmedida del tiempo  del docente comprometido con su rol institucional, en la
asistencia a reuniones para cumplimentar con los tramites demandados.

1

|

i

I

i

§ 4- La sensacién generalizada de excesivo peso en el protagoni;mo que tie'nen las jefaturas de
i areas por sobre las direcciones de carreras, y la desaparicién progresiva del rol de estas
I tltimas en torno a la articulacion de contenidos de las asignaturas y areas de su plan de
i estudios, en torno al perfil de formacion.

L

i ? Informacién aportada por la Dra. Ana Maria Zoppi, durante una entrevista realizada en diciembre de 2008,
acerca los origenes de las areas en los planes de estudios de la facultad de artes, en los cuales tuvo yna g
P e iy
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La mayoria de los aportes de los docentes y los debates surgidos durante las reuniones de consejo de
planeamiento académico, para construir este documento, han coincidido en dos cuestiones
~ fundamentales. La necesidad de:

1- Jerarquizar el rol de las direcciones de carrera, recuperando su tarea de articulacion de los
contenidos entre las diferentes asignaturas en torno al perfil profesional, y Ia necesaria
retroalimentacién de las actividades de Ensefianza, Investigacion y Extension, dentro del plan

de estudios.

2. Favorecer la vinculacién entre Jefes de areas y directores de carrera en torno a las
problematicas propias de la formacion de los alumnos.

Recuperando en este sentido, el concepto de organizaciones matriciales, que segun Amoros,
E.“, emergen como respuesta a la necesidad de coordinar dos dimensiones diversas de la
organizacién. Llamada también “sistema de mando multiple’. Una organizacion con una estructura
matricial cuenta con dos tipos de estructura al mismo tiempo. Las personas tienen de hecho, dos
jefes: trabajan con dos cadenas de mando.

Una cadena de mando es la de funciones o divisiones, el segundo es una disposicion
horizontal que combinan con el personal de diversas divisiones o departamentos funcionales para
formar un equipo o proyecto, encabezado por un coordinador de proyecto o grupo, que es experto en
el campo de especializacion asignado al equipo. Asimismo esta organizacion tiene ventajas, las
cuales permite a la organizacion una gran flexibilidad.

Desde este marco, es importante conciliar los dos tipos de estructuras que existen en la
Facultad de Artes, las areas y las carreras, que la convierten en un modelo de organizacién matricial.
Es claro que no constituye una tarea simple, por el contrario, €s un proceso que entrafia la
complejidad, que se deriva del encuentro entre estructuras, saberes y sujetos con construcciones y
entrecruzamientos subjetivos diversos. Paraddjicamente en esta complejidad, radica la riqueza del
modelo.

Para enfrentar este desafio, vale rescatar los aportes de Amords cuando sefiala que la base
fundamental de las organizaciones matriciales esta constituida por:
= Un proposito univoco y fines comunes que permitan mediar entre perspectivas potencialmente

opuestas
« Una cultura comin que provea valores compartidos y normas para resolver los conflictos

emergentes
» Una red de relaciones informales bien desarrollada que facilite la comunicacion, la confianza,

y la cooperacion a través de las barreras formales.

#

PARTE I1I

Misiones y funciones de las Areas y Carreras de la Facultad de Artes dela
UNaM.

Advertencia

Sin la pretension de caer en la pura prescripcion, y con la alerta de evitar la reduccién de este
modelo, a una serie de pasos burocraticos a cumplir, perdiendo el verdadero sentido que imprimio en
su origen, la concepcion de Planeamiento Académico, claramente expresada en la Ordenanza CS
034/03, se presentan a continuacién definiciones de Misiones'y. Funciones de Areas y Carreras de a
Facultad de Artes, acordadas en el marco del actual Consejo de Planeamiento Académico, intentando
responder a las principales problematicas planteadas.

MISIONES DE LAS AREAS

2

4 El texto consultado para esta parte del andlisis hace referencia a las organizaciones de tipo empresarial. Por lo
tanto es necesario resignificar los sentidos que se otorgan a los conceptos desde el punto desvisgn de una
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Se concibe al Area como el espacio institucional horizontal que nuclea a los grupos de
docentes que desarrollan actividades de ensefianza en asignaturas de diferentes carreras, que
comparten un campo comun de conocimiento.

En este sentido, la mision de las Areas es propiciar una amplia reflexion del equipo docente
sobre dos aspectos fundamentales que las interpelan:

: 1- Los debates epistemologicos del campo de conocimiento comun que las nuclea.

2- La necesaria articulacion de contenidos y de practicas entre las asignaturas que las
| conforman, en torno al perfil profesional de cada una de las carreras de la que forman
' parte.

El Primer aspecto se relaciona con una labor que trasciende las distintas carreras, para
centrase en torno a los conceptos fundamentales del campo de conocimiento: ¢Cuales son los
L saberes que constituyen el area? ;Area de conocimiento? ;Asignaturas afines?;Cudles son los
? saberes propios de cada disciplina o asignatura y cuales son aquellos que las trascienden y las llevan
al plano de area de conocimiento? ¢ Cuales son los principales paradigmas, enfoques y teorias que
han contribuido a la construccion del campo de conocimiento a lo largo del tiempo? ; Cuéles son los
4 actuales? ¢ Qué posicionamientos tomaran como consenso de la comunidad de profesores®? ¢ Cual
es el estado del Arte de las investigaciones en el campo? ;Qué lineas de docencia, investigacion,

extension y vinculacion pueden pensarse?

Las areas se configuran asi como ambito de interaccién y reflexion, por lo tanto de trabajo en
equipo, en el que los docentes participan tomando decisiones sobre sus practicas, las que al
proyectarse en el ambito institucional garantizan el cumplimiento de la misién especifica de la facultad.

El segundo aspecto fundamental que las interpela, se relaciona directamente con la necesidad
de establecer y comunicar acuerdos pedagégicos — didacticos de base que orienten las
decisiones de los docentes respecto de qué, para qué, como y cuando ensefiar y evaluar, en torno al
eje principal que vincula a las asignaturas con el plan de estudios, del que forman parte: ;cual es la
funcién del 4rea dentro del plan de estudios? ;Cual es el aporte fundamental que realiza el area de
conocimiento al perfil de formacion?

Este segundo aspecto, es sin duda, la bisagra que vincula la labor de las areas con las
carreras, y requiere de una articulacion permanente de sus equipos de gestion.

Sin duda las areas deberan desarrollar en este sentido, una importante tarea interdisciplinaria
. e interérea para lograr la coherencia y cohesién necesarias en el desarrollo y aplicacion del disefio
= curricular de la carrera.

Como parte integrante del Consejo de Planeamiento, las dreas son interlocutoras directas de
la Secretaria Académica, en tareas de asesoramiento y de nexo con los equipos docentes y
estudiantes

Funciones de los Jefes de Area

1- Coordinar Jornadas colectivas entre docentes, para la construccion participativa del Plan de
Area bianual, partiendo de un proceso critico de autoevaluacion, gue tome como marco el contexto
universitario global, regional, local y el proyecto institucional, y las propias practicas del Area.

2- Propiciar el desarrollo de al menos un Proyecto Prioritario de Area que involucre a la mayoria de
los docentes, e integre Docencia, Investigacién, Extension y/o Vinculacion Tecnologica.

3- Asesorar a los docentes en el proceso de elaboracion de su Plan individual de actividades
academicas.

a

35 Tomando como marco la teoria de la accion comunicativa de J. Habermas. 1.984. 6/9
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4- Contribuir a la reelaboracion bianual de los programas de las asignaturas de su area, fomentando
la actualizacién de contenidos y bibliografias, que surjan del debate y las actividades al interior del
Area.

5- Coordinar al menos tres reuniones anuales: una de planificacion, al iniciar el afo académico, otra
de evaluacion del proceso de desarrollo del Plan de Area, al promediar, y una gltima, de evaluacion
final, al finalizar cada afo académico.

6- Notificar previamente las reuniones a Secretaria Académica comunicando dia, hora y orden del
dia de la reunion.

7- Coordinar reuniones frecuentes con los jefes de area que promuevan la comunicacion y €l
intercambio fluido entre carrerasy areas

8- Presentar a Secretaria Académica un Informe Parcial (al finalizar el primer afo) y Final, del Plan
bianual del Area.

9- Asesorar a los docentes en 1a elaboracion del Informe anual de actividades académicas en el
) marco del Plan de Area.

10- Promover espacios colectivos para la evaluacion de los Informes anuales de actividades
docentes, vinculandolos con las planificaciones anuales, y favoreciendo procesos criticos de
autoevaluacion y evaluacién entre pares que impulsen la revision y mejoramiento permanente de las
practicas.

11- Presentar a Secretaria Académica la evaluacion de los informes de Actividades docentes, de 10s
integrantes del area, en tiempo y forma.

12- Coordinar reuniones para la evaluacion de Proyectos de Investigacion Yy Extensién pertinentes a
su area. - '

13- Gestionar todas las reuniones y articulaciones entre distintos actores, que S€ consideren
necesarias para la resolucion de problematicas inherentes al area, atendiendo a los tiempos exigidos
para su concrecion.

14- Participar de las reuniones del Consejo de Planeamiento académico cada vez que éstas sean
(T convocadas.

15- Desarrollar su actividad en el marco de [as reglamentaciones vigentes en |a UNaM y en el @mbito
de la Facultad, que regulan su funcion.

MISIONES DE LAS CARRERAS

Las carreras constituyen un eje fundamental en la organizacion académica de la facultad, y
tiene directo impacto sobre la trayectoria formativa de los estudiantes. Desde las representaciones de
los estudiantes y Sus familias, es desde esta l6gica que se acercan a la facultad, por lo tanto, las
decisiones y los modos de trabajo desde este eje impactan directamente en el colectivo institucional.

Si hay un eje que orienta el proceso de trabajo en las carreras, éste podria sintetizarse en el
concepto de “perfil profesional’.

La carrera, en tanto oferta educativa, representa €l recorte particular que la misma ha
realizado de un aspecto de la realidad no solo educativa, sino también productiva de la sociedad. Es
por ello que las carreras aparecen con una carga subjetiva muy importante. La funcion de la facultad
en cuanto a las carreras tendra que ver con el desarrollo de todas las acciones tendientes a hacer
explicitos los enfoques que orientan los planes de estudios, los que mas alla de que figuran en el
documento elevado como plan de estudios a las autoridades ministeriales, se concretan en el

desarrollo de la ensefianza diaria. "

Uno de los desafios en este sentido, es el de organizar los procesos -
institucionales _a fin de garantizar dug las funciones custaptivas de_la universidad’
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(ensefianza, investigacion, extension), atraviesen la actividad de ensefianza y aprendizaje que sé da
en las aulas. .

Funciones de los Directores de carrera

1- Coordinar Jornadas colectivas, para la construccion de un Plan bianual que involucre la
participacién de docentes, alumnos, graduados Yy representantes del campo profesional para el cual
se forma. Promover un proceso de planificacion que parta de un analisis critico de la carrera, en
relacion a 1as demandas del campo laboral, y tome como referencia el contexto global, regional,
local e institucional.

2- Planificar en conjunto con los docentes, y con el aporte de las areas, el curso introductorio de
ingreso a la carrera que incluya. determinacion l0s saberes basicos qué requieren los alumnos para
cursar el plan de estudios, disefio del material didactico, determinacion espacios curriculares,
programas, evaluacion, carga horaria y responsables. Elevar a la secretaria académica la planificacion
y el informe de resultados respectivo.

- Coordinar 12 reelaboracion bianual de los programas de las asignaturas de su carrera,
fomentando  espacios de analisis, articulacion de contenidos Yy experiencias, para favorecer la
maxima actualizacion e integracion de saberes, y elevarlos en tiempo y forma a la Secretaria
Académica para su correspondiente aprobacion por el Consejo Directivo.

4- Coordinar al menos tres reuniones anuales: una de pianificaciém al iniciar el afio académico, otra
de evaluacion del proceso de desarrollo del Plan de carrera, al promediar y una altima de evaluacion
final, al finalizar cada afio acadéemico.

5- Natificar previamente las reuniones a Secretaria Académica comunicando fecha, horario y orden
del dia de la reunion.

6- Coordinar reuniones periodicas con los jefes de area que promuevan la comunicacion Y el
intercambio fluido entre carreras y areas

7- Presentar @ Secretaria Académica el Informe Parcial ( al finalizar el primer afio) y final, del Plan
pianual de carrera.

8- Impulsar 1a revision permanente del plan de estudios, actualizandolo en funcion de las
evaluaciones realizadas.

9- Generar espacios permanentes de articulacién entre las asignaturas de su area, fomentando
experiencias de integracion de contenidos Y experiencias conjuntas, que contribuyan a la formacion
del perfil de formacion+de la carrera.

10- Administrar el Plan de Estudios de la Carrera, velando por que los
estudiantes reciban oportunamente todas las actividades contenidas en el nivel del
Plan que les corresponde.

11- Asesorar y dar orientacion a los estudiantes de las carreras, atendiendo a las
necesidades Y requerimientos de los diversos cursos.

12- Proponer los requerimientos de equipamiento para el adecuado desarrollo Y
cumplimiento de las exigencias del Plan de Estudios”

13- Colaborar con la Secretaria Académica y la Coordinacion de Planeamiento
Académico en la confeccion de horarios de clases, atendiendo a las normas
vigentes en cuanto a organizaciérj de espacios y tiempos, y alas necesidades tanto

del alumnado como del equipo de profesores de la carrera. s
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14- Coordinar en conjunto con las areas, los contenidos tematicos y estilos de
ensefianza mas apropiados a las necesidades de aprendizaje y construccion
de conocimientos, y en funcién de los aportes de cada area a la construccion del
perfil profesional del estudiante de la carrera.

PRt
s

15- Evaluar los resultados de la formacion profesional de los estudiantes a través de
la instalacion de procesos de seguimiento y monitoreo.

16- Articular con las areas la participacion de los docentes en los planes prioritarios
de desarrollo, aportando desde la vision de la carrera las principales necesidades o
problemas que debieran atenderse.

17-lmpulsar  dentro de la carrera, el desarrollo  Proyectos de Investigacion,
Extensién y vinculacion que nutran  la ensenanza, y contribuyan al enriguecimiento
y actualizacién permanente del perfil de formacion.

: 18-Coordinar reuniones para la evaluacion de Proyectos Institucionales de
Investigacion y Extension vinculados a su carrera.

19- Gestionar todas las reuniones y articulaciones entre distintos actores que se
consideren necesarias para la consecucion de las problematicas que inherentes a la
carrera.

20-Participar de las reuniones del Consejo de Planeamiento académico cada vez
que éstas sean convocadas.

Funciones de los Secretarios de Carrera o Area

1- Colaborar activamente auxiliando el cumplimiento de las funciones del area o

carrera.
9. Convocar a los docentes a las reuniones, preparar agendas y materiales
. necesarios, registrar las asistencias y hacer firmar documentaciones.
‘ 3- Elaborar ordenadamente actas de reuniones; organizar y archivar la
documentacion inherente a toda la actividad que se realiza en él ambito de la

carrera o area.
4- Auxiliar y acomparnar a su Jefe o Director en todas las actividades inherentes al

ejercicio de su funcion.

ARTICULO 2°: GIRAR copia de la presente al St.. Decanoy ala Secretaria Académica de
la Facultad de Artes.

ARTICULO 3° : REGISTRAR, Comunicar, Notificar y Cumplido ARCHIVAR.
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